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Premessa

Lo Statuto di un’organizzazione ne descrive gliamigprincipali. Difficilmente, tuttavia, esso ries@
catturare e normare l'intero insieme di funzioneda struttura svolge, soprattutto nella sua evohe
temporale. Occasionalmente, occorre sistematiznan® documento piu ampio e complesso I'insieme dei
rapporti che permettano all’ente di svolgere al lilndg proprie funzioni.

Il Cime si trova in una fase delicata. E uno deitpsoggetti nel proprio paese a portare avantinattaglia

a favore dell'integrazione europea in un momentounl’opinione pubblica (e a tratti persino alceitori
della maggioranza di governo) lanciano segnali tagan controtendenza rispetto al passato. Aliesso
tempo, sono state perse negli ultimi anni risoisaniziarie che impongono la ricerca di nuove fatiti
finanziamento.

Come spesso capita nelle associazioni, la situazibooomplicata anche dalla coesistenza di risarsna
volontarie e risorse umane acquisite sul mercdtapoatrario di quel che awviene nelle aziende dteve
risorse umane hanno tutte una remunerazione mdamethproprio impegno (seppur di natura diversa:
profitti e salari). Le motivazioni e le responsdhihanno quindi natura eterogenea, che non seenfaeile
armonizzare.

Per cercare di dare ordine a queste riflessionidlj partird da un elenco “rozzo” delle criticéggnalatemi,
per poi verificare quali siano le funzioni stratg che dovrebbero essere implementate dal Cime.
Combinando criticita rilevate e funzioni strategiathell’ente, si puo rivedere I'organizzazione deh€ per
cercare di renderla il pit possibile in grado draftare le sfide cui e di fronte, sia con le muadié e le
risorse attivabili immediatamente, sia in un’ottéigiu lungo periodo.

Passero quindi in rassegna organi e ruoli, provaadiemmaginare la loro collocazione piu adeguata ed
indicando gli interventi di ridefinizione dei ruathe sembrano piu coerenti con la situazione a&tteiaon le
prospettive future dell’ente. Per finire, verrarmandi indicate sommariamente alcune possibili tdgmni”

alle criticita espresse, con l'auspicio che esaacsisolo una prima bozza di riflessione sulla qualeare
allinterno dell’organizzazione il pit ampio accorgossibile.

Le criticita rilevate:

Di seguito si elencano alcune delle criticita piuportanti rilevate a seguito di indagine fra i meimbu
assidui dell’'ente.

* Fund-raising: per far fronte alle esigenze di maotganica segnalate, occorre uno straordinario
impegno di fund raising. L’attivita di progettaz®roggi in essere permette di risolvere solo
parzialmente questa problematica, dovendo I'entdace su risorse non solo occasionali ma anche
stabili.

» Occorre accrescere la capacita dell’ente di propoosne soggetto che eroga una funzione
“pubblica” e pretendere legittimamente una fontér@inziamento ad-hoc di tipo istituzionale.

» Occorre accrescere la capacita di mettere a sideereéazioni fra i vari membri dell’ente.

» Occorre definire con precisione i ruoli di ciascupnde evitareassunzioni di responsabilita non
proprie o mancate-assunzioni di responsabilita

» Occorre una piu efficiente gestione delle risons®ue in stage, spesso inoccupate o male occupate.
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» Occorre definire in maniera piu chiara compiti esp@nsabilita concernenti certi compiti di
segreteria, come la preparazione dei dossier peegni, riunioni, etc.

* Occorre gestire al meglio I'archivio, minimizzankisso della carta.

+ E urgente avere una brochure informativa sulleitittell'ente.

* Occorre migliorare e razionalizzare il flusso imf@tivo in uscita dal Cime, che spesso non é
coerente con le aspettative e la capacita di voezda parte dei soci.

* Viene suggerito di pensare ad una newsletter pedoder segnalare ai propri membri nuove
iniziative ed attivita.

Le funzioni

Nella configurazione prospettica del Cime, rivestoitevanza strategica tre tipologie di attivitaéretle per i
propri soci, quelle per gli organi istituzionalijle a valere sui fondi strutturali e sui prograinoperativi
regionali e nazionali. Si tratta di iniziative sapponibili, che necessitano tuttavia di respongal@lin parte
di competenze specialistiche separate.

Iniziative per i socisi tratta di mettere in campo insieme ai soci tmemel Cime iniziative, coerenti con la
missionsia del Cime sia dei membri, che possono valor&zgarergie professionali e di intenti.

Le iniziative istituzionalidovrebbero essere potenziate al fine di accredicerelo pubblico del Cime come
erogatore di servizi di informazione, comunicaziorensulenza, formazione, indirizzo sui temi detlibhe
Europea e del processo d'integrazione.

La progettazione sui fondi européi trasversale alle due precedenti attivita in cudiinzionale al
reperimento di risorse per le iniziative relatiVie aue tipologie di intervento. In quanto tales@suggerisce
I'opportunita di una specifica area dedicata a#mo dell’organizzazione.

| ruoli

L'organigrammal/funzionigramma dipende dalle esigenezlative all’implementazione degli obiettivi
dell’'organizzazione.

Trattandosi in massima parte di cariche volontaréssuno puo essere tenuto a svolgere mansioattian
obbligatoria.

Tuttavia, il senso di responsabilita nei confrodéll'organizzazione suggerisce allo stesso tempo di
assumere incarichi ed oneri coerenti con leffettivapacita di ciascuno di contribuire al meglio al
raggiungimento dei fini collettivi. Naturalmentecomrre partire dalle indicazioni fornite dallo siat,
eventualmente colmando specifiche lacune che siadebravvisare.

Il Presidenteé un organo del Cime (Art. 4), di cui ha la ragerganza legale. Egli:
» viene eletto dal Consiglio Nazionale, convoca il, GBintito il CdP, (Art. 7);
e secondo I'Art. 11 dello Statuto, “Il Presidente giegle il Consiglio Nazionale e il Consiglio di
Presidenza, ne modera i lavori e ne dispone I'ebecea delle deliberazioni”;
* propone al CdP di affidare specifiche deleghe aeMrresidenti;
Il Presidente ha quindi chiaramente una funzionéndirizzo politico dell’ente. Ed a questo si dewon
attenere le sue funzioni.

| Vice-Presidentiaiutano il Presidente nello svolgimento di attiudignatura politica. Per tale ragione, essi
hanno una funzione di delega sulle riflessioni @assibili indirizzi di azione sui principali asdiiniziativa
politica individuati e approvati negli organi cagiali.

00186 ROMA - VIA ANGELO BRUNETTI, 60 - TEL.: 06-36001705 - FAX: 06-87755731
e-mail:segretario@movimentoeuropeo.it - sito: www.movimentoeuropeo.eu




MOVIMENTO EUROPEO
CONSIGLIO ITALIANO

IL SEGRETARIO GENERALE

Il Segretario Generaleha il compito di garantire il raccordo fra le fima politiche e quelle amministrative
dell’organismo. In particolare:
» coadiuva il Presidente nella sua funzione di raggmmtanza esterna dell’ente;
» dirige I'Ufficio di Segreteria e svolge la funziodécapo del personale dell’ente, affidando marision
e compiti a ciascuno;
» partecipa alle riunioni degli organi politici delME.

| Segretari Generali Aggiunti sono responsabili della implementazione di speuifisezioni di attivita. A
seconda della natura del loro rapporto di collakioree (volontario, a tempo determinato, a tempo
indeterminato) avranno mansioni coerenti con lgersie organizzative dell'ente. Particolare imparéan
riveste I'area progettazione, della cui respongabikrra investito formalmente uno dei SA.

Gli organi

IL CONSIGLIO DI PRESIDENZA (CdP)

Lo statuto del Cime, all’Art. 8 recita: “Il ConsiglNazionale elegge per la durata di tre anni ih€iglio di
Presidenza sulla base di un’unica lista: a) il ilege; b) i Vicepresidenti (da uno a sei ); cpdgretario
generale; d) il Tesoriere che compongono il Coiwidi Presidenza. Il Consiglio Nazionale eleggeesit
nel suo seno da tre a nove ulteriori componentCaelsiglio di Presidenza, con voto limitato a nétrecdue
terzi degli elegendi. Il Consiglio di Presidenzd'a¢gano esecutivo del Cime: nella sua prima ringio
conferisce le competenze proposte dal Presidenteapresidenti. Nelle sue deliberazioni in cas@aliita
prevale il voto del Presidente. Partecipano al @tinsdi Presidenza gli ex Presidenti e gli ex Sgri
Generali del CIME e del Movimento Europeo Interoaale quando italiani.

Su proposta del Segretario Generale, il ConsigliBrdsidenza pud nominare uno o due Segretari ajgiu
che intervengono senza diritto di voto allo steGsmsiglio di Presidenza. Partecipa ai lavori lasRiente
della Commissione Parita, istituita dal Consigliazibnale”.

Per quanto riguarda il funzionamento del CdP, latub del Cime, all’Art. 10 recita: “Il Consiglioid
Presidenza puo dar vita a Commissioni tematichd'aitivita dell'Organizzazione. A farne parte pmss
essere chiamate persone scelte per la loro specdimpetenza anche al di fuori del Consiglio Neaiien
Nell'articolazione di tali Commissioni, si dovradme tener conto delle Commissioni politiche istéua
livello del Movimento Europeo Internazionale (ME® il coordinatore della Commissione CIME
rappresentera, inoltre, I'organizzazione nellapmttinente Commissione politica del MEI".

Finora le Commissioini tematiche all'interno delRodon sono mai state attivate. E urgente procemurda
loro individuazione ed attivazione, seguendo nda koindicazioni strategiche del MEI ma anche iegita
strategiche individuate nel documento di programamezper ciascun anno.

Presidente

Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente

Ufficio di Presidenza

Segretario
Generale
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L’'UFFICIO DI SEGRETERIA (UdS)

Appare chiaro come uno degli elementi chiave debl@ma sia ad oggi la segreteria. La segreteria €
composta dal/la/i segretario/a/i. di varia natugangrali, aggiunti, organizzativi). Una segrete@amposta
da una sola persona non puo da sola coprire tuftenkioni. La segreteria non puo essere inoltiserlizio
di nessuno specifico organo, ma € al servizioideédfa gamma di funzioni dell’ente.

Occorre individuare le risorse per accrescere ¢meseria, non tanto in termini di ore/lavoro maridorse
umane dedicate a specifiche funzioni.

All'Art. 12, lo Statuto del Cime recita: “Il Segieio Generale verbalizza le sedute del Consiglividiele e
del Consiglio di Presidenza, ne cura I'esecuzicele dleliberazioni, coadiuvato dai Segretari agtjlove
nominati. Dirige I'Ufficio di Segreteria di cui puchiamare a fare parte con compiti specifici singoci
ovvero collaboratori esterni nei modi stabiliti dabnsiglio di Presidenza”. Pur non essendo fraogiani
statutari espliciti, I'Ufficio di Segreteria € dumg) previsto dallo Statuto del Cime. Ci pare chebdedssere
attivato il prima possibile con piena funzionalita.

Segretario
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Altri soggetti cooptati

L’UdS sara articolato in 3 aree tematiche:

1. area amministrativa;

2. area progettazione;

3. area comunicazione.
1. Area amministrativasi occupa della gestione dell’'ente in tutti i isaspetti amministrativi, contabili, di
gestione del personale, di gestione dei rappatutstri coi soci, di gestione dei fornitori di sefvetc. Ne
fanno parte il SG, i SGA, gli stagisti e i collabtori (su progetti) allocati all’'area amministrativ
2. Area progettazionesi occupa del monitoraggio bandi per cercare siooadi finanziamento coerenti con
la missiondell’organizzazione, della loro progettazione icaado con altri soggetti terzi, dell’iter di
applicatione della gestione dei bandi vinti. Ne fanno part8d, il SGA con delega alla progettazione, gli
stagisti allocati ai singoli progetti.
3. Area comunicazionesi occupa della politica e degli strumenti di eoncazione dell’ente. Cura il sito
internet, i social network, la documentazione dedigporre per presentare il Cime all’esterno. Nenda
parte il SG e i soggetti da esso scelti (tra lersis interne ed esterne) per curare parti dellzdae.

Soluzioni sic stantibus rebus:

Creare all'interno dell’'UdP le Commissioni relatiafle aree politiche prescelte. Ciascuna commigsion
tenuta a presentare alle riunioni del CdP una brelazione sullo stato di avanzamento delle riftagse
iniziative relative all'area di responsabilita

Creare I'UdS ed organizzarlo per funzioni.

Occorre acquisire a valere sulla rendicontazion@igetti europei vinti:
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» una ulteriore risorsa di segreteria a progettc0Q@E);

* unarisorsa dedicata interamente alla nuova prmgette (10.000€);

* unarisorsa dedicata interamente alla gestiona dethunicazione (5.000€).
SMILE e LADDER dovrebbero riuscire a coprire traitigunente queste esigenze per I'anno in corso. Si
pone un problema piu ampio di potenziamento dellazibne di progettazione per assicurare un flusso
costante di risorse nel tempo.

L’UdS si occupera di individuare tutti gli strumeotganizzativi che permettano di affrontare Ieicit&
individuate entro 90 giorni.

Soluzioni a medio-lungo termine:

Occorre che il CIME diventil soggetto di riferimento per la consulenza strategstituzionale e per il
coordinamento di iniziative a favore dell’'UnionerBpea in Italia. Su come procedere in questa dineze
su come trasformare I'ente per essere in gradealgsre queste funzioni occorre uno specifico goudp
lavoro che dovra essere individuato nella primaidne utile del CdP.
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